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DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo | Estratégico - Administrativo
RESPONSABLE: Ferndn Luis Lecaros Ferndndez
il YR Medios de Verificacion
Ne Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador(es) onderacién Plazos por Periodicidad
Meta de la Meta en (%0) Asociado(s) a la Meta Aplicacién yp etapas de la medicion
] por etapas
porcentaje
Nombre: Actualizar los 1. Indicador:
perfiles de cargo de la Cumplimiento de ejecucion de las etapas Et . o
; dentro de los plazos establecidos, donde apa 1: (50%0)
Subsecretaria dg Defensa 0<ID<1. P Diagnostico organizacional
y/o el |eVanF3m|ent0 de T respecto de los actuales cargos y | 06/07/2018
nuevos perfiles en caso funciones que cumple cada
de ser necesario. funcionario(a) de la SSD.
2. Dimensién / Ambito:
L . Eficacia
Descripcion: Actualizar
los perfiles de cargo de la 3. Férmula de Calculo: Etapa 2: (25%0)
SSD y/o realizar el Andlisis de los resultados del
levantamiento de nuevos diagnostico organizacional en 05/10/2018
perfiles, para dar 3 comparacion con los actuales
cumplimiento a lo D - E Ai * Pi perfiles de cargo y funciones.
establecido en el Plan
Trienal de la SSD en el i=1
area de gestion en 01/01/2018
. . . O,
1 materia de Reclutamiento 100% 35% Donde: A E:c?r?uaefté de una nuev(azrsnglJl?a de Trimestral
y Seleccion, derivado del Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa 31/12/2018 cargos y perfles de cargo
Instructivo Presidencial . ; >
len dentro de los plazos fijados y 0 si no se actualizados y/o levantados, en el 11/12/201
sobre Buenas Practicas cumple. cual se incorporen las 018
Laborales en Desarrollo Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. remuneraciones acordes al grado
de Personas en el Estado. de responsabilidad y funciones por

cada perfil de cargo.

General:
El diagnostico, andlisis y propuesta seran
formalizados mediante Memorandum de la Jefa de
equipo a la Jefa de Planificacion y Control de
Gestion.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa
dentro de los plazos fijados y O si no se

cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.

El diagnostico, programa e informe seran
formalizados mediante Memorandum de la
Jefa de equipo a la Jefa de Planificacion y
Control de Gestion.

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo | Estratégico - Administrativo
RESPONSABLE: Ferndn Luis Lecaros Ferndndez
S Meta . Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicaco (es)y etapas Sy
. ponderacién por etapas medicion

Nombre: Realizar un 1. Indicador: Etapa 1: (40%)

seminario de seguridad Cumplimiento de ejecucion de las etapas

fisica y digital para el dentro de los plazos establecidos, donde Diagndstico de la situacion

personal de la SSD. 0<ID<1. actual. 06/07/2018

Descripcion: Educar y

concientizar a los

integrantes  de  este 2. Dimensién / Ambito: Etapa 2: (35%0)

organismo ministerial, Eficacia Presentar el programa de

respecto de la seguridad actividades del Seminario y

fisica y digital, 3. Férmula de Calculo: los temas que seran | 05/10/2018

otorgandoles las expuestos.

herramientas para la

prevencion, deteccion y 3

reaccién ante incidentes Etapa 3: (25%0)

de seguridad. D = E S el & Informe de ejecucion del

. 01/01/2018 | Seminario de seguridad
100% 35% =1 A fisica y digital. 11/12/2018 Trimestral
31/12/2018
Donde:
General:



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo | Estratégico - Administrativo
RESPONSABLE: Ferndn Luis Lecaros Ferndndez
o Meta . Medios de Verificacion Periodicidad
Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de . Plazos por
. Y Indicador(es) y de la
de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion iy etapas ey
. ponderacidn por etapas medicion
Nombre: Elaborar vy 1. Indicador: Etapa 1: (25%)
difundir boletines Cumplimiento de ejecucion de las etapas Boletin informativo ler
informativos  trimestrales dentro de los plazos establecidos, donde trimestre. 06/04/2018
de materias de Auditoria 0<ID<1.
Interna. Etapa 2: (25%)
Boletin  informativo  2do
: trimestre. 06/07/2018
2. Dimensién / Ambito:
incién: Eficacia
Seenss(i:tg:l?z(;:) " a los Etapa 3: (25%)
funcionarios de la 3. Férmula de Céalculo: ;B(?letln informativo 3er 05/10/2018
] rimestre.
Subsecretaria de Defensa
en materias relativas a la
probidad, trasparencia, Etapa 4: (25%)
Ob]igaciones de los 4 Boletin informativo 4to | 11/12/2018
funcionarios y derechos Id = z Ai*Pi 01/01/201g | trimestre.
3 | funcionarios. 100% 30% - A Genoral: Trimestral
i=1 31/12/2018  >Snerar ) . .
Los boletines seran formalizados mediante
Memorandum de la Jefa de equipo a la Jefa
de Planificacion y Control de Gestion.
Donde:
Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa La difusion de los Boletines informativos
dentro de los plazos fijados y 0 si no se sera mediante correo electrénico
cumple. institucional.

Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 11 Divisién Planes y Politicas
RESPONSABLE: Abel Germé4n Weber Alvarez
- Meta : Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador(es) Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicaco Y etapas Sy
. ponderacidn por etapas medicion
Nombre: Elaborar el 1. Indicador: Etapa 1: (25%)
procedimiento de Cumplimiento de ejecucion de las etapas ler Informe que
Planificacion del dentro de los plazos establecidos, donde comprendera el marco legal,
Desarrollo de 0<ID<1. objetivo, alcance,
Capacidades que le definiciones y abreviaturas, @ 06/04/2018
compete a la formularios o  formatos
Subsecretaria de aplicables y diagrama de
Defensa, en el marco de 2. Dimension / Ambito: bloque.
la Planificacion Primaria Eficacia
(Politica) de la Defensa Etapa 2: (25%0)
Basada en Capacidades. 3. Férmula de Célculo: 2do Informe que

comprendera el disefio de

3 los flujogramas, matriz de 05/10/2018
Descripcion: Definir el responsabllldad ~e
FIujo.de actividade.s' que I = E Ai ¥ Pi :;ﬂolllcadores de desempefio
permita la formulacion de el proceso.
la Directiva de i=1 01/01/2018
1 Planificacion del 100% 350 A Etapa 3: (25%) Trimestral
Desarrollo de 3er Informe que
31/12/2018 . iy
Capacidades como parte Donde: comprendera la evaluacion
S . - . - 11/12/2018
del Proceso de Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa de riesgo, indicadores de
Planificacion Primaria dentro de los plazos fijados y O si no se riesgo e hitos relevantes.
(Politica) de la Defensa cumple.
Basada en Capacidades. Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. Los informes seran formalizados mediante

Memorandum del Jefe de equipo a la Jefa
de Planificacion y Control de Gestion.

Se compromete el envio del Procedimiento
junto a la propuesta de Resolucion que lo
formula, mediante documento oficio al Jefe
del servicio.



NO
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DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 11 Divisién Planes y Politicas
RESPONSABLE: Abel Germdn Weber Alvarez

Meta
Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de
de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion
porcentaje
Nombre: Elaborar el 1. Indicador:
procedimiento de Cumplimiento de ejecucion de las etapas
Planificacion del Empleo dentro de los plazos establecidos, donde
de Capacidades que le 0<ID<1.
compete a la
Subsecretaria de
Defensa en el marco de
la Planificacion Politica 2. Dimensién / Ambito:
(Primaria) de la Defensa Eficacia

Basada en Capacidades.
3. Férmula de Calculo:
Descripcion: Definir el
Flujo de actividades que 3
permita la formulacion de
la Directiva de _ = & [
Planificacion del Empleo ID = Z Ai*Pi
de Capacidades como i=1 01/01/2018
parte del Proceso de 100% 35% A
Planificacién Primaria 31/12/2018
(Politica) de la Defensa Donde:
Basada en Capacidades. Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa
dentro de los plazos fijados y O si no se
cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.

Medios de Verificacion

Indicador(es) y Fire[Plels
- etapas
ponderacién por etapas
Etapal: (25%)
ler Informe que
comprendera el marco legal,
objetivo, alcance,

definiciones y abreviaturas, | 06/04/2018
formularios o} formatos
aplicables y diagrama de

bloque.
Etapa 2: (50%)
2do Informe que

comprendera el disefio de
los flujogramas, matriz de | 05/10/2018

responsabilidad e
indicadores de desempefio
del proceso.

Etapa 3: (25%0)
3er Informe que

comprendera la evaluacién de | 11/12/2018
riesgo, indicadores de riesgo
e hitos relevantes.

Los informes seran formalizados mediante
Memorandum del Jefe de equipo a la Jefa de
Planificacion y Control de Gestion.

Se compromete el envio del Procedimiento
junto a la propuesta de Resolucién que lo
formula, mediante documento oficio al Jefe
del servicio.

Periodicidad
de la
medicion

Trimestral



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 11 Divisién Planes y Politicas
RESPONSABLE: Abel Germé4n Weber Alvarez
Meta q an oz . g
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Medllo;dedVerlflcauon Plazos por Perlgdllmdad
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicac o(Es) 37 etapas efa
. ponderacidn por etapas medicion
Nombre: Elaborar 1. Indicador: Etapa 1: (25%)
documentos de trabajo Cumplimiento de ejecucién de las etapas Elaborar informe de la
que incluyan propuestas dentro de los plazos establecidos, donde reunién  sostenida  sobre
y mecanismos para la 0<ID<1. “Cambio  climatico  como  06/04/2018

implementacion de los
lineamientos sobre los
nuevos desafios globales

nuevo desafio global para la
seguridad y la defensa”.

para la seguridad y la 2. Dimensién / Ambito:
defensa establecidos en Eficacia Etapa 2: (25%0)
el LDN 2017 Elaborar informe de la
3. Férmula de Calculo: reunién sostenida sobre “El 05/10/2018
Descripcién: Contribuir Ciberespacio como  nuevo
al desarrollo de los 3 desafio  global para la
lineamientos sobre los seguridad y la defensa”.
nuevos desafios globales D = E MM
para la seguridad y la . Etapa 3: (25%0)
defensa establecidos en i=1 01/01/2018 | Elaborar informe de la
3 el Libro de la Defensa 100% 30% A reunién sostenida sobre “La Trimestral
Nacional 2017 ~ (LDN Donde: 31/12/2018  ciencia y la tecnologia como 11/12/2018
2017). Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa nuevo desafio global para la
dentro de los plazos fijados y O si no se seguridad y la defensa”.
cumple. B L Los informes seran formalizados mediante
Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. Memorandum del Jefe de equipo a la Jefa

de Planificacién y Control de Gestién.

La informacion estara disponible en la
intranet del servicio.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 111 Divisién Relaciones Internacionales
RESPONSABLE: Luis Palma Castillo
- Meta : Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicaco (es)y etapas Sy
. ponderacidn por etapas medicion
Nombre: Dar a conocer 1. Indicador: Etapa 1: (25%)
a los funcionarios de la Cumplimiento de ejecucion de las etapas Informe del panorama
Subsecretaria de dentro de los plazos establecidos, donde mundial correspondiente al 1° | 06/04/2018
Defensa un panorama 0<ID<1. trimestre.
actualizado de los
principales sucesos Etapa 2: (25%0)
ocurridos en el mundo Informe del panorama
en materias de 2. Dimensién / Ambito: mundial correspondiente al 2°
seguridad y defensa. Eficacia trimestre. 06/07/2018
3. Férmula de Caélculo:
Descripcién: Estar en Etapa 3: (25%)
conocimiento  de  los 4 Informe  del  panorama
temas de mayor mundial correspondiente al 3° 05/10/2018
importancia en el ambito ID = z Al *Pi trimestre.
internacional de la
seguridad y defensa. i=1 01/01/2018 _
1 100% 30% A Etapa 4: (25%) Trimestral
31/12/2018 | Informe del panorama
D_orfje. _ o mundlal correspondiente al 4° 11/12/2018
Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa trimestre.
dentro de los plazos fijados y O si no se
cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. Los informes seran difundidos por el equipo

mediante un ejemplar impreso a todos los
Jefes de Divisién y Unidades de la SSD, y por
correo electrénico institucional a todo el
resto de los funcionarios.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 111 Divisién Relaciones Internacionales
RESPONSABLE: Luis Palma Castillo
- Meta : Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicaco (es)y etapas Sy
. ponderacion por etapas medicion
Nombre: Levantar, 1. Indicador: Etapa 1: (50%)
elaborar y formalizar el Cumplimiento de ejecucion de las etapas Diagnostico sobre el
procedimiento de dentro de los plazos establecidos, donde proceso de actualizacion de | o0/ 0410
“Revision y Actualizacion 0<ID<1. la Agenda Internacional de
de la Agenda Defensa.
Internacional de
Defensa”. Etapa 2: (25%)
2. Dimensién / Ambito: Disefio del “Procedimiento
Eficacia de revision y actualizacion
de la Agenda Internacional 06/07/2018
Descripcién: Describir 3. Férmula de Céalculo: de Defensa”.
las actividades necesarias
para realizar oportuna y 3 Etapa 3: (25%0)
periédicamente el Formahzar medlante
roceso de actualizacién . . Resolucion ~ Exenta el
)F/) difusién de la Agenda I = E AP “Procedimiento de revision 11/12/2018
Internacional de la - 01/01/2018 |y actualizacion de la Agenda
2 Defensa. 100% 30% =1 A Internacional de Defensa”. Trimestral
31/12/2018
Donde: El diagndstico, disefio y procedimiento seran
Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa formalizados mediante Memorandum del Jefe
dentro de los plazos fijados y O si no se de equipo a la Jefa de Planificacion y Control
cumple. de Gestion.

Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.
El procedimiento sera difundido por el equipo
mediante correo electrénico institucional a
todo el personal integrante de la Divisién de
Relaciones Internacionales.



SERVICIO:

DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO:

RESPONSABLE:

Descripcion

de la Meta

Meta

(expresada

en

Ponderador

(%0)

Subsecretaria de Defensa
Equipo 111 Divisién Relaciones Internacionales
Luis Palma Castillo

Plazo de
Aplicacion

Indicador(es)
Asociado(s) a la Meta

Medios de Verificacion

Indicador(es) y Plazos por

etapas

Periodicidad
de la
medicién

Nombre: Elaborar
una Base de Datos
donde se incorporen
todas las actividades
de caracter bilateral
y multilateral que se
llevan a efecto en el
marco de la
cooperacion
internacional,

incluyendo los
acuerdos alcanzados
y las tareas a

proyectar para el afio
siguiente.

Descripcion: Contar
con una herramienta
que redna,

sistematice y facilite
el acceso de |los
integrantes de la

Subsecretaria de
Defensa que asi lo
requieran, a las

materias relacionadas
con cooperacion
internacional en el
ambito de la defensa.

porcentaje

100%

40%

1. Indicador:
Cumplimiento de ejecucién de las etapas
dentro de los plazos establecidos, donde
0<ID<1.

2. Dimension / Ambito:
Eficacia

3. Férmula de Calculo:

3
ID = Z Ai*Pi
- 01/01/2018
1=1 A
31/12/2018

Donde:

Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa

dentro de los plazos fijados y O si no se

cumple.

Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.

ponderacién por etapas
Etapa 1: (50%)
Diagnostico de la situacion

actual para la recopilacion
de antecedentes

. 06/04/2018
relacionados con la
cooperacion  internacional
en el ambito de la defensa.
Etapa 2: (25%)
Disefio de la Base de datos
y de las instrucciones de | 05/10/2018
trabajo.
Etapa 3: (25%)
Entrega final de la Base de
datos cargada con toda la
informacion sobre
cooperaciéon  internacional | 11/12/2018

en el &mbito de la defensa
recopilada durante el afio, y
las instrucciones de trabajo
para su utilizacion.

El diagndstico, disefio y base de datos seran
formalizados mediante Memorandum del Jefe
de equipo a la Jefa de Planificacién y Control
de Gestion.

La Base de datos estara disponible en la
Division de Relaciones Internacionales, y las
instrucciones de trabajo para su utilizacion
seran difundidas por correo electronico
institucional a los integrantes de la
Subsecretaria de Defensa.

Trimestral



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Eguipo 1V Divisién Desarrollo Tecnol6gico e Industria de Defensa
RESPONSABLE: Oscar Eduardo Bustos Carrasco
_— Meta : Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de . Plazos por
. R Indicador(es) y de la
Meta de la Meta en (%0) Asociado(s) a la Meta Aplicacion s etapas i
. ponderacion por etapas medicion
Nombre: Elaborar un 1. Indicador: Etapa 1: (25%)
Mapa de capacidades de Cumplimiento de ejecucion de las etapas Informe con la definicion de
produccion y servicio de dentro de los plazos establecidos, donde “Mapa de capacidades de
mantencion de la 0<ID<1. produccion 'y servicio de
industria .de defensa, mantenmonn de la industria 06/04/2018
gue permita tanto a las de defensa”, el alcance, las
Instituciones  de la empresas que seran
defensa como a las 2. Dimensién / Ambito: consideradas y la definicion
mismas empresas, Eficacia de criterios a utilizar.
conocer las capacidades
existentes para su mejor 3. Férmula de Calculo: Etapa 2: (50%0)
aprovechamiento. Elaboracién del “Mapa de
3 capgc_ldades de prod_l,quon Y | 05/10/2018
servicio de mantencién de la
Descripcion: Conocer - 5 . 01/01/2018 | industria de defensa”.
1 las capacidades de 100% 40% ID = Z -ﬁ-l Pl A Trimestral
produccion y servicio de i=1 31/12/2018  Etapa 3: (25%)
mantencién de la = Elaboracion del Informe de 11/12/2018

industria de defensa para
difundir esta informacion
a las FF.AA. y empresas
de la defensa.

Donde:
Ai =

cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.

1, si se cumple con la i-ésima etapa
dentro de los plazos fijados y O si no se

conclusiones y la difusion del
mapa.

Los informes y el mapa seran formalizados
mediante Memorandum del Jefe de equipo a
la Jefa de Planificacion y Control de Gestion.

La difusion de esta meta sera mediante
documento oficio a las instituciones
armadas y de defensa, y su publicacion en
el sitio web de la Subsecretaria de Defensa.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 1V Divisién Desarrollo Tecnoldgico e Industria de Defensa
RESPONSABLE: Oscar Eduardo Bustos Carrasco
- Meta : Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicaco (es)y etapas Sy
. ponderacion por etapas medicion
Nombre: Elaborar un 4. Indicador:
catastro actualizado de Cumplimiento de ejecucion de las etapas Etapa 1: (25%0)
los Centros de dentro de los plazos establecidos, donde Diagnostico de la situacion | 06/04/2018
Investigacion Cientifica 0<ID<1. actual.
gue permita identificar
las areas donde Etapa 2: (25%)
focalizan sus esfuerzos, Catastro de los Centros de
a fin de correlacionarlos 5. Dimensién / Ambito: Investigacion Cientifica a
con las necesidades de Eficacia nivel Nacional, sus &reas | 05/07/2018
la Defensa de competencia
(Inversion/Sostenibilidad 6. Férmula de Célculo: relacionadas  con las
) Y proponer los cursos necesidades de la Defensa.
de accibn que se Etapa 3: (25%0)
requieran. 4 Desarrollar dos encuentros
de las entidades de 12D
Descripcion: Identificar = i*Pi Civiles 'y militares, para
e e e ID =23 Ai*Pi 01/01/2018 | determinar la factibilidad = °0>/10/2018
2 Investigacion Cientifica a 100% 30% i=1 A de desarrollar proyectos Trimestral
nivel nacional por las 31/12/2018 | conjuntos en las areas de
areas de desarrollo, que interés de la Defensa.
puedan ser de interés de Etapa 4: (25%)
la Defensa para lograr un Donde: Presentacion de una
grado de autonomia Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa iniciativa de  proyecto 11/12/2018
tecnolégica en  algun dentro de los plazos fijados y 0O si no se conjunto de investigacion,
escenario de crisis de cumple. desarrollo e innovacion de
empleo de la fuerza. Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. interés para la defensa.

El diagnostico, catastro, informes e iniciativa
de proyecto seran formalizados mediante
Memorandum del Jefe de equipo a la Jefa
de Planificacién y Control de Gestion.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo 1V Divisién Desarrollo Tecnoldgico e Industria de Defensa
RESPONSABLE: Oscar Eduardo Bustos Carrasco
S Meta . Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion ndicaco (es)y etapas Sy
. ponderacién por etapas medicion
Nombre: Elaborar 4. Indicador: Etapa 1: (25%0)
informes con las Cumplimiento de ejecucion de las etapas Informe sobre los tratados
normativas dentro de los plazos establecidos, donde internacionales  vigentes
internacionales tanto 0<ID<1. sobre temas espaciales, 06/04/2018
legislativas como de indicando a cudles de ellos
desarrollo, en el ambito Chile estéa adscrito.
espacial de la region.
5. Dimensién / Ambito: Etapa 2: (25%)
Eficacia Informe sobre el desarrollo 06/07/2018

Descripcion: Consolidar espacial de Sudamérica.

la informacién en el 6. Formula de Célculo:

- 0
ambito espacial nacional Etapa 3: (25%0)

Informe sobre la situacion

Y regional para apoyar de institucional regulatoria
manera informada las 4 institucional "y - regulatori 05/10/2018
recomendaciones  que en el ambito espacial de
surgen de Defensa, en ID = z Ai*Pi Sudameérica.
las diferentes instancias 01/01/2018 : . .
3 interministeriales en que 100% 30% i=1 A Etapa 4: (25%0) Trimestral
se participa 1= 31/12/2018 | Informe sobre situacion
espacu_il historica y vigente 11/12/2018

Donde: en Chile y la entrega del

Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa compendio consolidado.

dentro de los plazos fijados y O si no se

cumple. _ . ]

Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. Los informes y compendio  seran

formalizados mediante Memorandum del
Jefe de equipo a la Jefa de Planificacion y
Control de Gestion.

Los informes estaran disponibles en el sitio
web de la SSD.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo V Divisiéon Evaluacion de Proyectos
RESPONSABLE: Manuel Alejandro Quifiones Sigala
o Meta . Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de . Plazos por
. R Indicador(es) y de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion hye etapas Sy
. ponderacién por etapas medicion
Nombre: Elaborar vy 4. Indicador: Etapa 1: (25%0)
difundir articulos sobre Cumplimiento de ejecucion de las etapas Articulo N°© 1
temas particulares de la dentro de los plazos establecidos, donde Conceptualizacion de
Evaluacién de Proyectos 0<ID<1. Requerimientos de Alto| 06/04/2018
de Inversién en Nivel, Operativos y
Defensa. Técnicos.
5. Dimensién / Ambito: Etapa 2: (25%)
incién: Eficacia 1 o
Descripcion: Dar a Articulo N° 2 06/07/2018
conocer temas Antecedentes sobre Gastos
especificos  sobre la 6. Formula de Calculo: Militares al CEED, UNASUR
Evaluacién de Proyectos Etapa 3: (25%)
de Inversion en Defensa, 4 Articulo N° 3
en la  Division de La evaluacién econémica | 05/10/2018
Evaluacion de Proyectos — HE 3 » H en los proyectos de
y la Subsecretaria de ID = z Ai*Pi 01/01/2018  defensa.
p  Defensa. 100% 30% i=1 A Etapa 4: (25%0) Trimestral
31/12/2018 Articulo N° 4
Modificaciones a

Resoluciones y Decretos 11/12/2018
Supremos aprobados de

inversiones y gastos en

capacidades militares.

Donde:
Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa
dentro de los plazos fijados y O si no se
cumple.

Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa. Los articulos seran difundidos en la Division

mediante documento que acusa recibo del
respectivo articulo.



DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo V Divisiéon Evaluacion de Proyectos
RESPONSABLE: Manuel Alejandro Quifiones Sigala
I Meta : Medios de Verificacion Periodicidad
N°e Descripcion (expresada | Ponderador Indicador(es) Plazo de Indicador(es) Plazos por de la
Meta de la Meta en (20) Asociado(s) a la Meta Aplicacion hye Y etapas Sy
T ponderacién por etapas medicion
7. Indicador: Etapa 1: (40%)
Cumplimiento de ejecucion de las etapas Programa de talleres de
dentro de los plazos establecidos, donde difusion de la metodologia 06/04/2018
0<ID<1. de evaluacion de proyectos
actualizada para las
Nombre: Difundir la instituciones armadas.
metodologia y ) .
actualizaciones del 8. Dimensién / Ambito: Etapa 2: (30%)
proceso de “Evaluacion Eficacia Efectuar talleres en una 06/07/2018
de Proyectos de Fase 1.
Inversiébn en Defensa” 9. Férmula de Calculo:
en su etapa de Etapa 3: (30%0)
Preinversion  en  las 3 Efectuar talleres en una | 05/10/2018
Instituciones. Fase 2.
D = I A1 ¥ P Los informes seran formalizados mediante
01/01/2018 Memorandum del Jefe de equipo a la Jefa
2 Descripcién: Contribuir 100% 40% i=1 A de Planificacion y Control de Gestion. Trimestral
al proceso de formulacién 31/12/2018 ) ]
de Proyectos de Los talleres se terminan en octubre debido a
Inversién de las Donde: la disponibilidad de los analistas.
Instituciones, difundiendo Ai = 1, si se cumple con la |-éS|m_a etapa
el modelo de evaluacién dentro de los plazos fijados y O si no se
ministerial y las cumple.

actualizaciones ~ de la Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.

normativa  desarrollada
en los afios recientes.



N°
Meta

DEFINICION DE METAS E INDICADORES DE GESTION ANO 2018

SERVICIO: Subsecretaria de Defensa
EQUIPO O UNIDAD DE TRABAJO: Equipo V Divisiéon Evaluacion de Proyectos
RESPONSABLE: Manuel Alejandro Quifiones Sigala

Meta
(expresada
en
porcentaje)

Descripcion

Ponderador Indicador(es) Plazo de

de la Meta (%) Asociado(s) a la Meta Aplicacion

7. Indicador:
Cumplimiento de ejecucion de las etapas
dentro de los plazos establecidos, donde
0<ID<1.

8. Dimension / Ambito:

Nombre: Elaborar Eficacia
propuestas de
evaluacién técnicas de 9. Fo6rmula de Calculo:

proyectos complejos vy
difundirlos internamente
en la Divisién. 4

ID=3 Ai *Pi 01/01/2018

100% 30% A
1 31/12/2018

Descripciéon: Contribuir
a identificar y mejorar en
el interior de la Divisién

Evaluacion de Proyectos Donde: o

las evaluaciones técnicas Ai = 1, si se cumple con la i-ésima etapa
cuando éstas dentro de los plazos fijados y O si no se
correspondan a cumple.

proyectos complejos. Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.

Medios de Verificacion
Indicador(es) y
ponderacion por etapas

Etapa 1: (25%0)
Informe con propuesta de
definicion de Proyectos
Complejos, descripcion general y
parametros a considerar.

Etapa 2: (50%)
Informe con propuesta de
subdivisién de proyectos

complejos  por  subsistemas,
identificar areas de estudios
principales y mecanica basica de
desglose.

Etapa 3: (25%0)
Informe con propuesta de
subdivision de la evaluacion
técnica en los subsistemas
principales para los Proyectos
complejos. Considera una
matriz de ejemplo por areas
tematicas principales.

Etapa 4: (25%)
Informe con propuesta de
método de  aplicacion  de
ponderadores en la evaluacién de
un proyecto complejo. Considera
explicitar ~ un ejemplo de
ponderacién de submatrices de
andlisis técnico.

Plazos por
etapas

06/04/2018

06/07/2018

05/10/2018

11/12/2018

Los informes seran formalizados mediante
Memorandum del Jefe de equipo a la Jefa de

Planificacion y Control de Gestién.

Los informes seran difundidos en la Division
mediante documento que acusa recibo del

respectivo informe.

Periodicidad
de la
medicion

Trimestral



l. MECANISMOS DE EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DE GESTION

A. En aquellas Metas de Gestién, cuya Férmula de Calculo sea:

Donde:
El resultado se obtiene de la sumatoria de los ponderadores de cada una de las etapas, si se cumple con cada etapa en los plazos establecidos.
Se pierde todo el valor del ponderador de la meta, si no se cumple con cada etapa en los plazos establecidos.

Ai =1, si se cumple con la i-ésima etapa dentro de los plazos fijados y O si no se cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima etapa.
n = ndamero de etapas.

El célculo para determinar el cumplimiento de la meta considerard la aplicacién de la referida férmula a cada una de las etapas de la meta, considerando su
ponderador asociado.

B. A cada area de la organizacién se le asignan diferentes metas de gestion, a ser cumplidas durante el afio.

C. En la tabla que se muestra a continuacion, se sefialan los diferentes Equipos de Trabajo que la SSD ha implementado para dar cumplimiento al presente Convenio de
Desempefio colectivo, con la respectiva ponderacion de cada meta de gestion asignada a estos Equipos.



1. EQUIPOS DE TRABAJO, NUMERO DE PERSONAS, DE METAS DE GESTION Y PONDERACIONES

RESUMEN TECNICO CDC- 2018*

N° de metas de gestion
comprometidas por Equipo de

Numero de personas por

Equipo de Trabajo

Ponderaciéon por meta de

* Las cifras muestran el nimero de funcionarios al 30.NOV.2017, fecha de firma de la suscripcién del CDC-2018

Equipo de Trabajo Trabajo para afio 2018 gestion
Meta 1: 35%
Equipo 1: Estratégico — Administrativo 27 3 Meta 2: 35%
Meta 3: 30%
Meta 1: 35%
Equipo 2: Division Planes y Politicas 13 3 Meta 2: 35%
Meta 3: 30%
Meta 1: 30%
Equipo 3: Divisién Relaciones Internacionales 17 3 Meta 2: 30%
Meta 3: 40%
Meta 1: 40%
Equipo 4: Division Desarrollo Tecnoldgico 7 3 Meta 2: 30%
Meta 3: 30%
Meta 1: 30%
Equipo 5: Division Evaluacién de Proyectos 11 3 Meta 2: 40%
Meta 3: 30%
Total funcionarios CDC: 75 15
Total personas de la institucion 85**

**Incluye el total de funcionarios de planta (incluido el Jefe de Servicio), A contrata, y Honorarios al 30.NOV.2017, fecha de firma de suscripcion del CDC-2018.




	Descripción: Actualizar los perfiles de cargo de la SSD y/o realizar el levantamiento de nuevos perfiles, para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Trienal de la SSD en el área de gestión en materia de Reclutamiento y Selección, derivado del Instructivo Presidencial sobre Buenas Prácticas Laborales en Desarrollo de Personas en el Estado.
	Descripción: Sensibilizar a los funcionarios de la Subsecretaría de Defensa en materias relativas a la probidad, trasparencia, obligaciones de los funcionarios y derechos funcionarios.
	Descripción: Definir el Flujo de actividades que permita la formulación de la Directiva de Planificación del Desarrollo de Capacidades como parte del Proceso de Planificación Primaria (Política) de la Defensa Basada en Capacidades.
	Descripción: Definir el Flujo de actividades que permita la formulación de la Directiva de Planificación del Empleo de Capacidades como parte del Proceso de Planificación Primaria (Política) de la Defensa Basada en Capacidades.
	Descripción: Contribuir al desarrollo de los lineamientos sobre los nuevos desafíos globales para la seguridad y la defensa establecidos en el Libro de la Defensa Nacional 2017 (LDN 2017).
	Descripción: Estar en conocimiento de los temas de mayor importancia en el ámbito internacional de la seguridad y defensa.
	Descripción: Describir las actividades necesarias para realizar oportuna y periódicamente el proceso de actualización y difusión de la Agenda Internacional de la Defensa.
	Descripción: Contar con una herramienta que reúna, sistematice y facilite el acceso de los integrantes de la Subsecretaría de Defensa que así lo requieran, a las materias relacionadas con cooperación internacional en el ámbito de la defensa.
	Descripción: Conocer las capacidades de producción y servicio de  mantención de la industria de defensa para difundir esta  información a las FF.AA. y empresas de la defensa.
	Descripción: Identificar los Centros de Investigación Científica a nivel nacional por las áreas de desarrollo, que puedan ser de interés de la Defensa para lograr un grado de autonomía tecnológica en algún escenario de crisis de empleo de la fuerza.
	Descripción: Consolidar la información en el ámbito espacial nacional y regional para apoyar de manera informada las recomendaciones que surgen de Defensa, en las diferentes instancias interministeriales en que se participa.
	Descripción: Dar a conocer temas específicos sobre la Evaluación de Proyectos de Inversión en Defensa, en la División de Evaluación de Proyectos y la Subsecretaría de Defensa.
	Descripción: Contribuir al proceso de formulación de Proyectos de Inversión de las Instituciones, difundiendo el modelo de evaluación ministerial y las actualizaciones de la normativa desarrollada en los años recientes.
	Descripción: Contribuir a identificar y mejorar en el interior de la División Evaluación de Proyectos las evaluaciones técnicas cuando éstas correspondan a proyectos complejos.

